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Una nueva situacion

o Mientras se redactaba este trabajo y se
contrastaban las cifras cada vez mas
sorprendentes sobre los movimientos
financieros, contables y tributarios de |a
empresa minera Yanacocha, la region de
Cajamarca se expresaba de manera
Inequivoca respecto a la continuidad de
sus operaciones. Este trabajo, por tanto,
ha adquirido un nuevo e Inesperado
interés. Asi ocurren a veces las cosas en la
vida.




El problema

o Desde mediados de la decada anterior,
en el Peru se discute si dentro de un ciclo
de precios internacionales altos de los
minerales, especialmente del oro, el
Estado peruano y las regiones estan
participando adecuadamente de este
Inmenso beneficio. Asi ha surgido la idea
en dos campanas electorales de cobrar
un impuesto a la sobreganancia a partir
de cierto limite.




El problema

o El supuesto era que la principal productora de
oro del pais y Suramérica era la que debia
estar obteniendo la mas alta rentabilidad y la
gue podia aumentar su contribucion al
desarrollo econdmico y social.

o Lo sorprendente es que este estudio concluye
en que con precios altos, Yanacocha no
declara utiidades mas elevadas y por tanto
Nno mejoran sus impuestos y todo ello debido a
un insolito aumento de costos de produccion
gue corre paralelo al de los precios.




Problema

o Por tanto asi los candidatos convertidos en
presidentes hubieran intentado cumplir con
su palabra, tampoco lo hubieran podido
hacer porqgue Yanacocha tuvo sobreprecio
pero no sobreganancia.

oEl tema plantea una seria pregunta a la
fiscalizacion tributaria a saber si en algun
momento cuestiono las cifras de la empresa y
advirtid su inconsistencia, o si dejo pasar un
enorme elusion por muchos milones de
dolares

/




Informacion sobre Yanacocha




Yanacocha

o El proceso de exploracion lo realizé6 BRGM
de Francia, que luego fue desplazada
por sus socios Newmont, Buenaventura e
IFC (Banco Mundial).

o Actualmente Newmont tiene el 38% del
capital, por lo que cobra por barra
obtenida; y Buenaventura recibe regalias
O royalties por su contribucion.




o Produccion

Onzas troy de oro

1994: 304,552
1997: 1°052,506
2000: 17395,758
2005: 37333,038
2010: 17461,620
2011:17293,123
2012: 1°345,992
2013:1°017,000
Total: 327179,170




o Precios internacionales del oro
Evolucion del Precio Internacional del Oro
1993-2013
Produccion | Precio oro Ventas
Afio Onz troy Us$/Onz uss$
1993 81 497 376 30812072
1994 304 552 384 116 947 968
1995 551 965 385 212 506 525
1996 811 426 388 314 833 288
1997 1052 806 332 443 470328
1998 1335754 294 392 711676
1999 1655830 279 461 976 570
2000 | 1 795.398 279 500 916 042
2001 1902 489 271 515574 519
2002 | 2285584 310 708 531 040
2003 2851143 364 1037 816 052
2004 | 3017303 410 1237094 230
2005| 3333088 445 1483 224 160 ’
2006 | 2608 144 605 1577 927 120
2007 | 1555938 697 1085 185 786
2008 1810 338 873 1580425074
2009 2058 180 974 2004 667 320
2010 1461 620 1.225 1790 484 500
2011 1293123 1.570 2030203110
2012 1345992 1.670 2 247 806 640 —
. 2013 | 1017000 1.411 1434 987 000
21198 101 020

Elaboracion propia (fuente Yanacocha-Newmont)




.7
o Costos de produccion
Esftructura de Costo Tota e Produccion — Minera ryanacocha (1993-2013)
En US por Onza
ARG Costos Créditos de Royalties Costos Total costo Depreciacian Denuncios v Total costo
Directos Productos diferidos de ventas ampliaciones produccidn

1993 140 2 k4 o 149 29 2 180

1994 122 a 12 [s] 135 22 =2 159

1995 107 a a1 o 119 =28 =] 149

1996 o2 1 7 o 100 30 3 133
[ 1997 820 a [ [S] 87 a9 = 139
[ 1998 51 [¢] a [e] 55 52 3 i50

1999 100 -1 4 o 103 49 2 155

2000 as -2 4 o 87 a5 3 135

2001 T13 -1 3 o 115 48 3 166

2002 123 a = 125 57 3 185

2003 124 2 -1 125 56 2 182

2004 14 -8 2 =2 140 65 =2 207

2005 142 -10 a1 =2 145 62 =2 =209

2006 175 -16 14 2 175 &7 3 245

2007 310 -22 13 12 313 103 [ 422
[ =008 354 27 16 = 346 -] 5 a4d43

2009 319 =31 T8 5 31 81 ] 398

2010 <113 -50 32 S 431 111 10 552

2011 555 -36 38 3 560 184 15 759

2012 475 35 B8

Z013 517 -8 33 108

Elaboracion propia (fuente Newmont Operating Statistics-Yanacocha)




Distribucion de utilidades:

oTotal de utilidades en 20 anos (1993-2013):
US$5,738,328,070

o Utilidades distrbuidas entre socios:
US$2,687,758,000

o Utilidades capitalizadas: US$396,100,000




Yanacocha: contribucion tributaria

1993-2013
Venta Resultado Utilidad Impuesto a Canon
Anual Obtenido Neta la Renta Generado

Afo USSs. uUsSs. uUss. USSs.

1993 29.449.407 | Utilidad 5.449.407 -

1994 117.494.856 | Utilidad 41.494.856 10.850.000 2.170.000
1995 213.049.422 | Utilidad 81.049.422 33.513.000 6.702.000
1996 314.534.385 | Utilidad 125.534.385 51.234.000 10.246.000
1997 345.418.990 | Utilidad 135.200.000 50.344.000 10.068.000
1998 395.563.511 | Utilidad 122.100.000 18.453.000 3.960.000
1999 485.100.000 | Utilidad 134.548.000 39.394.000 7.878.000
2000 510.175.972 | Utilidad 136.734.000 39.715.000 7.943.000
2001 539.895.000 | Utilidad 80.927.000 16.481.000 3.296.000
2002 729.285.000 | Utilidad 220.847.000 51.522.000 25.761.000
2003 1.059.951.000 | Utilidad 313.143.000 140.162.000 70.081.000
2004 1.266.550.000 | Utilidad 427.975.000 181.448.905 90.724.000
2005 1.527.609.000 | Utilidad 525.476.000 231.495.345 115.748.000
2006 1.636.009.000 | Utilidad 567.659.000 256.481.599 128.241.000
2007 1.148.546.000 | Utilidad 244.192.000 113.267.620 56.609.000
2008 1.641.301.000 | Utilidad 463.814.000 206.917.474 103.800.000
2009 2.089.119.000 | Utilidad 712.818.000 310.862.588 165.450.000
2010 1.866.779.000 | Utilidad 591.173.000 277.824.591 138.913.000
2011 2.002.602.000 | Utilidad 705.916.000 258.371.480 140.000.000
2012 2.241.782.000 | Utilidad 654.379.000 287.973.493 170.627.000
2013 1.487.327.000 | PERDIDA -562.307.000 -137.826.000 0
Total 21.647.541.543 5.728.122.070 2.438.485.095 .258.217.000

Elaboracion propia (fuente Newmont, Buenaventura, Yanacocha)




Analisis de resultados




Precios altos/costos elevados

oNo  existe ninguna congruencia vy
consistencia entre el dato que indica que ha
habido un auge de precios del oro por una |
combinacion de factores. especulacion vy
miedo a la inestabilidad; debilitamiento de
> las grandes divisas; Iintervencion de los
Estados para fortalecer sus reservas, que en
el cuadro se traduce en un salto de 133% de
2006 a 2013, y que los costos terminen
ascendiendo 308%.




Costos comparados

o Para eliminar cualquier tipo de duda, el
Estudio hizo una comparacion de costos
entre la primera y la segunda mina de oro del
Perd, que se desenvuelven en condiciones
similares: mineria de tajo abierto, presencia
trasnacional, normatividad vigente durante
su desarrollo y contratos de estabilidad. El
resultado a costos de Barrick, indica que si
hubiera trabajado con ellos, |la utilidad de la
minera cajamarquina habria  subido
2,544,601,213 dodlares, con sus consiguientes
Impuestos.




Comparativo de costos entre Yanacocha y Barrick

Costo de Ventas (x onza)

Produccion

Costo de Ventas

Costo de Ventas

Yanacocha | totales a precios | totales a precios Diferencia
AR | Yanacocha| Barrick | Diferencia Onzas de Yanacocha de Barrick S us
uss. USS. USS. $UsS $us SRS

2006 205 92 113 2,612,000 535,460,000 240,304,000 295,156,000
2007 363 154 209 1,564,000 567,732,000 240,856,000 326,876,000
2008 385 172 213 1,807,000 695,695,000 310,804,000 384,891,000
2009 328 199 129 2,058,000 675,024,000 409,642,000 265,482,000
2010 459 239 220 1,462,000 671,058,000 349,418.000 321,640,000
2011 583 376 207 1,293,123 753,890,709 486,214,248 267,676,461
2012 609 453 156 1,345,992 819,709,128 609,734,376 209,974,752
2013 885 420 465 1,017,000 900,045,000 427,140,000 472,905,000

2,544,601,213

Elaboracién propia (fuente estados financieros de Yanacocha-Barrick)




Costo real e impuestos

o El Estudio ha analizado el impacto de |la
distorsion de los costos, llegando a la
conclusion que hay diversos factores l
aleatorios que sirven para inflar el resultado
final:

o Costos indirectos crecen mucho mas que los
directos;

o Hay afios en que en plena declinacion de la
produccion aumentan las depreciaciones;

o Tambieén hay aumento de royalties, que es
renta transferida a Buenaventura.




Costo real e impuestos

o El Estudio ha calculado una distorsion de
costos de Yanacocha en 4,266,457,786
dolares.

o Esto reduce sustancialmente la Dbase
imponible y genera una pérdida de
tributos en 20 anos de 1,186,787,957
dolares que afecta al Estado central y la
region.




Estado de Resultados

Acumulado 1993 al 2013

Diferencia
Contable Real
Rubros UsSS. USsS. Uss.
Ventas Netas 21,647,542,215| 21,647,542,215 0

Costos y gastos

-13,316,860,145

-9,050,402,359

4,266,457,786

Base imponible 8,330,682,070|12,597,139,856| 4,266,457,786
Impto. a la Renta| -2,592,354,000|( -3,779,141,957| -1,186,787,957
Utilidad Neta 5,738,328,070| 8,817,997,899| 3,079,669,829




Recalculo de ventas/impuestos

o Se hizo un analisis especial en la relacion
entre las ventas contables (declaradas) y
se comprobd que guardaban consistencia

con la aplicacion volumen vendido/precio
Internacional.

o En cambio el mismo ejercicio a ventas
contra impuestos no guarda correlacion. A

los precios registrados debié pagarse
mucho mas impuesto.




Péerdidas en el ano 2013




Costos externos a Yanacocha

o En el ano 2013, Yanacocha ha declarado
pérdidas por 562 millones de dodlares, y no
ha pagado impuesto a la renta ni ha
habido canon.

oEse ano los Iingresos llegan a 1,487
millones de dodlares, y los costos son de
900 millones y los gastos de operacion de
250 millones.




Costos externos a Yanacocha

o Esto deberia significar una utiidad antes
de impuestos sobre los 400 millones con
alrededor de 130 millones de impuestos.

o Pero ocurre que Yanacocha, en el ano
2013, veinte afnos después del inicio de
operaciones, con la produccion
declinante, declara un rubro de deterioro
de activos de larga duracion




o Esta ha sido la forma que usa Yanacocha
para absorber los costos que le ha
representado Congq y obligar al Estado y
a la region a compartirlos.




Estado de ingresos y Egresos

Afo 2013

Rubros Sus

Ingresos 1,487,327,000
Costo de Ventas (899,868,000)
Gastos de operacidn (249,044,000)
Deterioro de activos de larga duracion (1,038,548,000)
Utilidad(perdida) antes de impuestos (700,133,000)
Impuesto a la renta 137,826,000

Pérdida neta

(562,307,000)
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